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CAPITOLUL 1

Descatusati-va potentialul

Potentialul unei persoane obisnuite este
ca un ocean urias pe care n-a mai navigat
nimeni, ca un continent nou neexplorat, ca
o lume de posibilitdti ce asteaptd sd fie eli-
berate si canalizate spre o mare realizare.

BriaN TRACY

SUCCES INSEAMNA TELURI, RESTUL SUNT DOAR VORBE.
Toti oamenii de succes sunt extrem de bine orientati la
acest capitol. Stiu ce vor si mintea li se concentreazd asu-
pra realizdrii acelui lucru in fiecare zi.

Abilitatea de a stabili teluri este cea mai importanta insu-
sire in atingerea succesului. Obiectivele descatuseazd gan-
direa pozitiva si dau nastere ideilor si energiei necesare
pentru atingerea lor. Fira teluri, pur si simplu réataciti si
sunteti purtati de valurile vietii. Avand stabilite obiective-
le, veti zbura ca o sdgeata, drept si sigur spre tinta.

Adevirul e ca, probabil, aveti mai mult potential decat ati
putea folosi daca ati trai o suta de vieti. Tot ce ati realizat
pand acum e doar o mica parte din ceea ce vd std cu adeva-
rat in putintd. Una dintre regulile obligatorii pentru a avea
succes este aceasta: nu conteaza de unde veniti; important
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e incotro va duceti. Si locul spre care vd indreptati este
hotarat numai de dumneavoastra.

Telurile clare vd maresc increderea in sine si va ridicd
nivelul motivatiei. Asa cum spune instructorul in vinzéri
Tom Hopkins: ,,Telurile reprezinta combustibilul din cup-
torul implinirilor.”

Va creati singuri propria lume

Cea mai mare descoperire din istoria umanitatii este, pro-
babil, aceea ca forta mintii poate crea aproape orice. Tot
ce vedeti in jur, in lumea fduritd de om, a pornit de la un
gand sau de la o idee apdrute in mintea unei singure per-
soane, mai inainte de a deveni realitate. Totul a inceput in
viata dumneavoastrad de la un gand, o dorintd, o speranta
sau un vis avute in minte de dumneavoastrd sau de alt-
cineva. Gandurile sunt creatoare. Gandurile dau forma si
contur lumii dumneavoastra si la tot ce vi se intampla.

Marea formula care sintetizeaza toate religiile, filosofiile,
metafizica, psihologia si succesul este aceasta: ,,Devii ceea
ce gandesti in majoritatea timpului.“ Lumea exterioa-
ra devine in cele din urmad o reflexie a lumii interioare si
oglindeste ce anume gandesti. Oricare ar fi subiectul gan-
dirii tale, acesta iese la suprafata in propria realitate.

Mii de oameni de succes au fost intrebati la ce se gandesc
in majoritatea timpului. Cel mai obisnuit rdspuns a fost ca
se gandesc cel mai mult la ce-si doresc si la cum sd obtind
acel lucru.

Oamenii care nu au succes si sunt nefericiti se gandesc si
vorbesc tot timpul despre ceea ce nu doresc. Vorbesc despre
problemele si grijile lor si despre cine e vinovat de toate.
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Insd oamenii de succes isi axeaza gandirea si discutiile asu-
pra telurilor pe care si le-au stabilit. In majoritatea timpului,
se gandesc si vorbesc despre ceea ce vor si obtina.

A trai fard niste obiective clare seamana cu a merge cu
masina printr-o ceata groasd. Oricat de puternica sau
de bine pusi la punct ar fi masina, o veti conduce incet,
ezitant, inaintand foarte putin, chiar si pe cea mai buna
sosea. Stabilirea telurilor impréstie imediat ceata si vd da
posibilitatea sa va concentrati si sa vd canalizati energia
si abilitdtile. Obiectivele limpezi vd permit sa apdsati pe
acceleratia propriei vieti si sa va apropiati rapid de realiza-
rea a ceea ce va doriti cu adevarat.

Functia de cdutare automata a telurilor

Imaginati-va acest exercitiu: luati un porumbel célator
din adapostul lui, puneti-1 intr-o colivie, acoperiti colivia
cu o pdturd, asezati colivia intr-o cutie, iar cutia in cabi-
na unui camion. Apoi parcurgeti o mie de kilometri in
orice directie. Daca dupd aceea deschideti cabina camio-
nului, scoateti cutia, dati la o parte patura si dati drumul
porumbelului din colivie, acesta va zbura, descriind mai
intdi trei cercuri prin aer, si se va indrepta fara ezitare spre
adapostul sau, care se afla la o mie de kilometri departare.
Nicio alta fiintd de pe pdméant nu poseda aceasta functie
cibernetica incredibild de cautare a unei tinte, cu exceptia
omului.

Si dumneavoastra aveti aceeasi abilitate de atingere a unui
obiectiv ca si porumbelul cilator, insd si o formidabila
caracteristica in plus. Atunci cand sunteti pe deplin cla-
rificat in legaturd cu telul, nici macar nu trebuie sa stiti
unde se afld sau cum sa-l atingeti. Doar hotarand exact ce
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anume doriti, veti incepe sa va deplasati fara ezitare spre
obiectiv, iar acesta se va apropia si el de dumneavoastra,
tot fara ezitare. La momentul potrivit si in locul potrivit,
dumneavoastra si telul propus va veti intalni.

Datorita acestui mecanism cibernetic incredibil, localizat
in strafundurile mintii, vd atingeti scopurile aproape intot-
deauna, oricare ar fi ele. Dacd obiectivul dumneavoastra
este sa ajungeti seara acasd si sd vd uitati la televizor, cu
sigurantd veti reusi acest lucru. Daca telul dumneavoastra
este sd va creati o viata plind de sanatate, fericire si pros-
peritate, veti realiza la fel de bine si asta. Aseménator unui
computer, mecanismul de cautare a obiectivelor nu face
deosebiri. Functioneazd automat si continuu pentru a va
furniza ceea ce vd doriti, indiferent de programul pe care
il introduceti in el.

Naturii nu-i pasd de marimea telurilor. Daca va stabiliti
obiective mici, mecanismul de realizare a telurilor va va
da posibilitatea sa duceti la indeplinire astfel de obiective
mici. Dacd v propuneti teluri de mare anvergura, aceasta
capacitate naturald va va permite sa le realizati. Marimea,
orizontul si detaliile obiectivelor pe care le alegeti si la care
va ganditi in cea mai mare parte a timpului sunt la latitu-
dinea dumneavoastra.

De ce oamenii nu-si fixeaza teluri in viata

Iata o intrebare bund: dacd procesul de cautare a teluri-
lor este automat, de ce atat de putini oameni au obiective
clare, scrise pe hértie, masurabile si cu limite de timp, asu-
pra carora sd lucreze zilnic? Acesta e unul dintre marile
mistere ale vietii. Eu cred ca exista patru motive pentru
care oamenii nu-si stabilesc obiective.
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Oamenii cred cd telurile nu sunt importante

Mai intai, cei mai multi nu-si dau seama de importan-
ta telurilor. Dacd iti petreci copildria intr-o casd in care
nimeni nu are teluri sau daca faci parte dintr-un grup
social in care telurile in viatd nici nu sunt discutate, nici
nu se pune pret pe ele, atunci poti ajunge foarte bine la
varsta maturitdtii fard s stii ca insusirea de a stabili si
realiza obiective are mai mult efect asupra vietii tale decat
oricare alta. Uitati-va in jur. Cati dintre prietenii sau mem-
brii familiei dumneavoastra sunt angajati in mod real in
atingerea unor teluri?

Nu stiu cum sd procedeze

Al doilea motiv pentru care oamenii nu au teluri in viata
este acela ca nu stiu cum sa le stabileasca. Mai rau, multi
cred ca au deja obiective stabilite cand, de fapt, nu e vorba
decat de o serie de dorinte sau visuri, cum ar fi: ,,S3 fiu
fericit, ,Sa am multi bani“ sau ,,Sa am o frumoasé viata
de familie.”

Insd acestea nu sunt deloc niste teluri. Sunt doar simple
fantezii, comune tuturor. Telul este complet diferit de
o dorinta. Este limpede, scris si specific. Poate fi descris
repede si cu usurintd unei alte persoane. Il poti misura si
poti astfel sa afli daca l-ai realizat sau nu.

E posibil sa obtii o diploma de la o universitate de elita,
fard s fi fost instruit méacar o ord in legatura cu fixarea
telurilor. Este aproape ca si cum persoanele care hota-
rasc continutul programului educational al scolilor si al
universitatilor ar fi complet oarbe atunci cand vine vorba
de importanta stabilirii si realizdrii succesului ulterior in
viata. Si, desigur, daca nu auziti nimic despre teluri pana
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la maturitate, asa cum mi s-a intémplat mie, nu veti avea
idee cat de importante sunt.

Se tem de esec

Al treilea motiv pentru care oamenii nu-si stabilesc
teluri in viatd este frica de esec. Esecul doare. Este dure-
ros si catastrofal din punct de vedere emotional si, ade-
sea, financiar. Toatd lumea experimenteaza, din cand in
cand, esecul. De fiecare data, luim decizia de a fi mai
atenti pe viitor si de a evita esecul. Prin urmare, multi fac
greseala de a se sabota in mod inconstient, prin a nu-si
mai stabili obiective pe care s-ar putea sd nu fie in stare
sd le duca la indeplinire. Sfarsesc prin a trece prin viatd
functioniand la un nivel mult mai coborat decét le-ar fi
stat in putintd.

Se tem cd vor fi respinsi

Al patrulea motiv pentru care oamenii nu-si stabilesc teluri
in viata este frica de a fi respinsi de catre ceilalti. Se tem
cd, daca isi propun un obiectiv de atins si nu au succes,
ceilalti ii vor critica si 1i vor ridiculiza. Acesta e unul dintre
motivele pentru care ar trebui ca telurile sé fie confidentia-
le, sa le pastrati numai pentru dumneavoastra atunci cand
incepeti sa le stabiliti. Nu spuneti nimic nimanui. Lasati-i
sd vada ce ati realizat, dar nu le spuneti nimic inainte. Ceea
ce ei nu stiu nu va poate face niciun rau.

Intrati in topul celor 3%

Mark McCormack vorbeste in cartea lui What They Don’t
Teach You at Harvard Business School (Ce nu vd invatd la
Harvard Business School) despre un studiu facut intre 1979
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si 1989. In 1979, absolventii programului MBA (Master of
Business Administration) au fost intrebati: ,V-ati stabilit
teluri clare, scrise pe hartie, pentru viitor si ati facut pla-
nuri despre cum sa le realizati?“ A reiesit ca numai 3%
dintre absolventi aveau scrise negru pe alb obiective si pla-
nuri. 13% aveau stabilite teluri, insd nu in scris. 84% nu
aveau niciun fel de obiective specifice, in afard de a pérasi
scoala si a se bucura de vacanta de vara.

Zece ani mai tarziu, in 1989, cercetatorii au intervievat din
nou membrii clasei respective. Au descoperit ca cei 13%
care avusesera stabilite obiective, dar nu in scris, castigau
in medie de doud ori mai mult decét cei 84% care nu-si
stabiliserd niciun fel de teluri. Dar, in mod surprinzator,
acei 3% dintre absolventi care avuseserd obiective clare,
scrise pe hértie, atunci cand plecasera de la Harvard, cas-
tigau in medie de zece ori mai mult decét cei 97% dintre
absolventi, luati impreund. Singura diferentd dintre gru-
puri consta in claritatea telurilor propuse la absolvire.

Fara repere

Importanta claritatii este usor de inteles. Imaginati-va ca
sositi la periferia unui mare oras si trebuie si ajungeti cu
masina la 0o anumitd casd ori un anumit birou. Dar iatd
cum std treaba: nu existd indicatoare si nu aveti o hartd a
orasului. De fapt, tot ceea ce vi se dd este o descriere foarte
generald a casei sau a institutiei. Intrebarea care se pune este
urmatoarea: cat timp credeti ca o sd va ia ca sa gasiti casa ori
biroul din acel oras, fara o hartd sau fard indicatoare rutiere?

Réspunsul este: probabil, toatd viata. Daca veti gasi vreo-
data casa ori biroul, va fi numai printr-un noroc. E destul
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