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capitolul 1
descătuşaţi-vă potenţialul

Potenţialul unei persoane obişnuite este 
ca un ocean uriaş pe care n‑a mai navigat 
nimeni, ca un continent nou neexplorat, ca 
o lume de posibilităţi ce aşteaptă să fie eli‑
berate şi canalizate spre o mare realizare.

brian tracy

succes înseamnă ţeluri, restul sunt doar vorbe. 
toţi oamenii de succes sunt extrem de bine orientaţi la 
acest capitol. Ştiu ce vor şi mintea li se concentrează asu-
pra realizării acelui lucru în fiecare zi. 

abilitatea de a stabili ţeluri este cea mai importantă însu-
şire în atingerea succesului. obiectivele descătuşează gân-
direa pozitivă şi dau naştere ideilor şi energiei necesare 
pentru atingerea lor. Fără ţeluri, pur şi simplu rătăciţi şi 
sunteţi purtaţi de valurile vieţii. având stabilite obiective-
le, veţi zbura ca o săgeată, drept şi sigur spre ţintă.

adevărul e că, probabil, aveţi mai mult potenţial decât aţi 
putea folosi dacă aţi trăi o sută de vieţi. tot ce aţi realizat 
până acum e doar o mică parte din ceea ce vă stă cu adevă-
rat în putinţă. una dintre regulile obligatorii pentru a avea 
succes este aceasta: nu contează de unde veniţi; important 
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e încotro vă duceţi. Şi locul spre care vă îndreptaţi este 
hotărât numai de dumneavoastră.

ţelurile clare vă măresc încrederea în sine şi vă ridică 
nivelul motivaţiei. aşa cum spune instructorul în vânzări 
tom hopkins: „ţelurile reprezintă combustibilul din cup-
torul împlinirilor.“

Vă creaţi singuri propria lume

cea mai mare descoperire din istoria umanităţii este, pro-
babil, aceea că forţa minţii poate crea aproape orice. tot 
ce vedeţi în jur, în lumea făurită de om, a pornit de la un 
gând sau de la o idee apărute în mintea unei singure per-
soane, mai înainte de a deveni realitate. totul a început în 
viaţa dumneavoastră de la un gând, o dorinţă, o speranţă 
sau un vis avute în minte de dumneavoastră sau de alt-
cineva. gândurile sunt creatoare. gândurile dau formă şi 
contur lumii dumneavoastră şi la tot ce vi se întâmplă.

marea formulă care sintetizează toate religiile, filosofiile, 
metafizica, psihologia şi succesul este aceasta: „Devii ceea 
ce gândeşti în majoritatea timpului.“ lumea exterioa-
ră devine în cele din urmă o reflexie a lumii interioare şi 
oglindeşte ce anume gândeşti. oricare ar fi subiectul gân-
dirii tale, acesta iese la suprafaţă în propria realitate.

mii de oameni de succes au fost întrebaţi la ce se gândesc 
în majoritatea timpului. cel mai obişnuit răspuns a fost că 
se gândesc cel mai mult la ce‑şi doresc şi la cum să obţină 
acel lucru.

oamenii care nu au succes şi sunt nefericiţi se gândesc şi 
vorbesc tot timpul despre ceea ce nu doresc. vorbesc despre 
problemele şi grijile lor şi despre cine e vinovat de toate. 
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însă oamenii de succes îşi axează gândirea şi discuţiile asu-
pra ţelurilor pe care şi le-au stabilit. în majoritatea timpului, 
se gândesc şi vorbesc despre ceea ce vor să obţină.

a trăi fără nişte obiective clare seamănă cu a merge cu 
maşina printr-o ceaţă groasă. oricât de puternică sau 
de bine pusă la punct ar fi maşina, o veţi conduce încet, 
ezitant, înaintând foarte puţin, chiar şi pe cea mai bună 
şosea. stabilirea ţelurilor împrăştie imediat ceaţa şi vă dă 
posibilitatea să vă concentraţi şi să vă canalizaţi energia 
şi abilităţile. obiectivele limpezi vă permit să apăsaţi pe 
acceleraţia propriei vieţi şi să vă apropiaţi rapid de realiza-
rea a ceea ce vă doriţi cu adevărat.

Funcţia de căutare automată a ţelurilor

imaginaţi-vă acest exerciţiu: luaţi un porumbel călător 
din adăpostul lui, puneţi-l într-o colivie, acoperiţi colivia 
cu o pătură, aşezaţi colivia într-o cutie, iar cutia în cabi-
na unui camion. apoi parcurgeţi o mie de kilometri în 
orice direcţie. dacă după aceea deschideţi cabina camio-
nului, scoateţi cutia, daţi la o parte pătura şi daţi drumul 
porumbelului din colivie, acesta va zbura, descriind mai 
întâi trei cercuri prin aer, şi se va îndrepta fără ezitare spre 
adăpostul său, care se află la o mie de kilometri depărtare. 
nicio altă fiinţă de pe pământ nu posedă această funcţie 
cibernetică incredibilă de căutare a unei ţinte, cu excepţia 
omului.

Şi dumneavoastră aveţi aceeaşi abilitate de atingere a unui 
obiectiv ca şi porumbelul călător, însă şi o formidabilă 
caracteristică în plus. atunci când sunteţi pe deplin cla-
rificat în legătură cu ţelul, nici măcar nu trebuie să ştiţi 
unde se află sau cum să-l atingeţi. doar hotărând exact ce 
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anume doriţi, veţi începe să vă deplasaţi fără ezitare spre 
obiectiv, iar acesta se va apropia şi el de dumneavoastră, 
tot fără ezitare. la momentul potrivit şi în locul potrivit, 
dumneavoastră şi ţelul propus vă veţi întâlni.

datorită acestui mecanism cibernetic incredibil, localizat 
în străfundurile minţii, vă atingeţi scopurile aproape întot-
deauna, oricare ar fi ele. dacă obiectivul dumneavoastră 
este să ajungeţi seara acasă şi să vă uitaţi la televizor, cu 
siguranţă veţi reuşi acest lucru. dacă ţelul dumneavoastră 
este să vă creaţi o viaţă plină de sănătate, fericire şi pros-
peritate, veţi realiza la fel de bine şi asta. asemănător unui 
computer, mecanismul de căutare a obiectivelor nu face 
deosebiri. Funcţionează automat şi continuu pentru a vă 
furniza ceea ce vă doriţi, indiferent de programul pe care 
îl introduceţi în el.

naturii nu-i pasă de mărimea ţelurilor. dacă vă stabiliţi 
obiective mici, mecanismul de realizare a ţelurilor vă va 
da posibilitatea să duceţi la îndeplinire astfel de obiective 
mici. dacă vă propuneţi ţeluri de mare anvergură, această 
capacitate naturală vă va permite să le realizaţi. mărimea, 
orizontul şi detaliile obiectivelor pe care le alegeţi şi la care 
vă gândiţi în cea mai mare parte a timpului sunt la latitu-
dinea dumneavoastră.

De ce oamenii nu-şi fixează ţeluri în viaţă

iată o întrebare bună: dacă procesul de căutare a ţeluri-
lor este automat, de ce atât de puţini oameni au obiective 
clare, scrise pe hârtie, măsurabile şi cu limite de timp, asu-
pra cărora să lucreze zilnic? acesta e unul dintre marile 
mistere ale vieţii. eu cred că există patru motive pentru 
care oamenii nu-şi stabilesc obiective.
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Oamenii cred că ţelurile nu sunt importante

mai întâi, cei mai mulţi nu-şi dau seama de importan-
ţa ţelurilor. dacă îţi petreci copilăria într-o casă în care 
nimeni nu are ţeluri sau dacă faci parte dintr-un grup 
social în care ţelurile în viaţă nici nu sunt discutate, nici 
nu se pune preţ pe ele, atunci poţi ajunge foarte bine la 
vârsta maturităţii fără să ştii că însuşirea de a stabili şi 
realiza obiective are mai mult efect asupra vieţii tale decât 
oricare alta. uitaţi-vă în jur. câţi dintre prietenii sau mem-
brii familiei dumneavoastră sunt angajaţi în mod real în 
atingerea unor ţeluri?

Nu ştiu cum să procedeze

al doilea motiv pentru care oamenii nu au ţeluri în viaţă 
este acela că nu ştiu cum să le stabilească. mai rău, mulţi 
cred că au deja obiective stabilite când, de fapt, nu e vorba 
decât de o serie de dorinţe sau visuri, cum ar fi: „să fiu 
fericit“, „să am mulţi bani“ sau „să am o frumoasă viaţă 
de familie.“

însă acestea nu sunt deloc nişte ţeluri. sunt doar simple 
fantezii, comune tuturor. ţelul este complet diferit de 
o dorinţă. este limpede, scris şi specific. poate fi descris 
repede şi cu uşurinţă unei alte persoane. îl poţi măsura şi 
poţi astfel să afli dacă l-ai realizat sau nu.

e posibil să obţii o diplomă de la o universitate de elită, 
fără să fi fost instruit măcar o oră în legătură cu fixarea 
ţelurilor. este aproape ca şi cum persoanele care hotă-
răsc conţinutul programului educaţional al şcolilor şi al 
universităţilor ar fi complet oarbe atunci când vine vorba 
de importanţa stabilirii şi realizării succesului ulterior în 
viaţă. Şi, desigur, dacă nu auziţi nimic despre ţeluri până 
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la maturitate, aşa cum mi s-a întâmplat mie, nu veţi avea 
idee cât de importante sunt.

Se tem de eşec

al treilea motiv pentru care oamenii nu-şi stabilesc 
ţeluri în viaţă este frica de eşec. eşecul doare. este dure-
ros şi catastrofal din punct de vedere emoţional şi, ade-
sea, financiar. toată lumea experimentează, din când în 
când, eşecul. de fiecare dată, luăm decizia de a fi mai 
atenţi pe viitor şi de a evita eşecul. prin urmare, mulţi fac 
greşeala de a se sabota în mod inconştient, prin a nu-şi 
mai stabili obiective pe care s-ar putea să nu fie în stare 
să le ducă la îndeplinire. sfârşesc prin a trece prin viaţă 
funcţionând la un nivel mult mai coborât decât le-ar fi 
stat în putinţă.

Se tem că vor fi respinşi

al patrulea motiv pentru care oamenii nu-şi stabilesc ţeluri 
în viaţă este frica de a fi respinşi de către ceilalţi. se tem 
că, dacă îşi propun un obiectiv de atins şi nu au succes, 
ceilalţi îi vor critica şi îi vor ridiculiza. acesta e unul dintre 
motivele pentru care ar trebui ca ţelurile să fie confidenţia-
le, să le păstraţi numai pentru dumneavoastră atunci când 
începeţi să le stabiliţi. nu spuneţi nimic nimănui. lăsaţi-i 
să vadă ce aţi realizat, dar nu le spuneţi nimic înainte. ceea 
ce ei nu ştiu nu vă poate face niciun rău.

intraţi în topul celor 3%

mark mccormack vorbeşte în cartea lui What They Don’t 
Teach You at Harvard Business School (Ce nu vă învaţă la 
Harvard Business School) despre un studiu făcut între 1979 
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şi 1989. în 1979, absolvenţii programului mba (Master of 
Business Administration) au fost întrebaţi: „v-aţi stabilit 
ţeluri clare, scrise pe hârtie, pentru viitor şi aţi făcut pla-
nuri despre cum să le realizaţi?“ a reieşit că numai 3% 
dintre absolvenţi aveau scrise negru pe alb obiective şi pla-
nuri. 13% aveau stabilite ţeluri, însă nu în scris. 84% nu 
aveau niciun fel de obiective specifice, în afară de a părăsi 
şcoala şi a se bucura de vacanţa de vară.

zece ani mai târziu, în 1989, cercetătorii au intervievat din 
nou membrii clasei respective. au descoperit că cei 13% 
care avuseseră stabilite obiective, dar nu în scris, câştigau 
în medie de două ori mai mult decât cei 84% care nu-şi 
stabiliseră niciun fel de ţeluri. dar, în mod surprinzător, 
acei 3% dintre absolvenţi care avuseseră obiective clare, 
scrise pe hârtie, atunci când plecaseră de la harvard, câş-
tigau în medie de zece ori mai mult decât cei 97% dintre 
absolvenţi, luaţi împreună. singura diferenţă dintre gru-
puri consta în claritatea ţelurilor propuse la absolvire.

Fără repere

importanţa clarităţii este uşor de înţeles. imaginaţi-vă că 
sosiţi la periferia unui mare oraş şi trebuie să ajungeţi cu 
maşina la o anumită casă ori un anumit birou. dar iată 
cum stă treaba: nu există indicatoare şi nu aveţi o hartă a 
oraşului. de fapt, tot ceea ce vi se dă este o descriere foarte 
generală a casei sau a instituţiei. întrebarea care se pune este 
următoarea: cât timp credeţi că o să vă ia ca să găsiţi casa ori 
biroul din acel oraş, fără o hartă sau fără indicatoare rutiere?

răspunsul este: probabil, toată viaţa. dacă veţi găsi vreo-
dată casa ori biroul, va fi numai printr-un noroc. e destul 




